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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1. หลักการและเหตุผล 

1) ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ มี ม า ต ร ก า ร คุ้ ม ค ร อ ง ป้ อ ง กั น บุ ค ล า ก ร ภ า ค รั ฐ จ า ก ก า ร ใ ช้ อ า น า จ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2) ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ใ นส่ วนราชการ  เ พ่ือ ให้ มี ลั กษณะเป็นองค์ การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่ งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติขอ งข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข้ า ร าชการหรื อพนั กงานท้ องถิ่ น  เ รื่ อ ง  หลั ก เกณฑ์ และ เ งื่ อน ไข เกี่ ย วกั บ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด  

2. ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลท่าข้าม  

     2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
จากการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติ เทศบาล พ.ศ.2496 (แก้ไขเพ่ิมเติม

ฉบับที่ 14) และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 รวมตลอดถึงกฎหมายอ่ืน ๆ ทั้งนี้ ให้เทศบาลต าบลท่าข้าม มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไข
ปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนอีกทั้งภารกิจสอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ นโยบายรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
  1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
  (2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
  (3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
  (4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
  (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
  (6) การสาธารณูปการ 
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           2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
  (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
  (3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
  (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
  (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
  (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
   

           3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
   (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
      (3) การผังเมือง 
   (4) จัดให้มีที่จอดรถ  
   (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
   (6) การควบคุมอาคาร 
 
   4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(4) ให้มีตลาด 
(5) การท่องเที่ยว 
(6) กิจการเกี่ยวกับพาณิชย์ 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 

 

         5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง 
       ปฏิกูล  
  (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
 

         6. ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
  (1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  (3) การจัดการศึกษา 
  (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
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         7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้    
         (1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
         (2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม     
                        ความจ าเป็นและสมควร 
         (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 
         (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   (5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

     ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

   เทศบาลต าบลท่าข้าม ได้พิจารณาจากภารกิจ อ านาจหน้าที่ ตามกฎหมาย ศักยภาพความ
ต้องการของราษฎร นโยบายผู้บริหารประกอบกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนาขององค์กร วิเคราะห์
แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 

  ภารกิจหลัก 
      (1)  การให้มีการบ ารุงทางบกและทางน้ า 
     (2)  การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดขยะมูล 

ฝอยสิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย 
(3)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(4)  การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
(5)  การให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
(6)  การให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
(7)  การส่งเสริมพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการผู้ด้อยโอกาส 
(8)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(9)  การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(10)  การให้มีโรงฆ่าสัตว์ การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
(11)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ 
(12)  การให้มีและบ ารุงไฟฟ้าหรือแสงสว่าง 
(13)  การให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(14)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
(15)  การสาธารณูปการ 
(16)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(17)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(18)  การส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
(19)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(20)  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
(21)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
(22)  การจัดการบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(23)  การผังเมือง 
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(24)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
(25)  การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
(26)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
   (1)  การให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 

(2)  การจัดให้มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 
(3)  การให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
(4)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน 
(5)  การจัดการศึกษา 
(6)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(7)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
(8)  การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัยโรงมหรสพและ 

สาธารณสถานอื่น ๆ 
(9)  การจัดการการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม 
(10)  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและ 

รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าข้าม  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

     3.1 วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“บุคลากรเทศบาลต าบลท่าข้ามมีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล สร้างสรรค์ผลงาน      

ก้าวทันเทคโนโลยี เพื่อให้องค์กรพัฒนาตามนโยบาย Thailand 4.0”  
 

     3.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลท่าข้าม ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่

จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2)  เสริมสร้ า งคุณธรรม จริ ยธรรม วัฒนธรรมและค่านิ ยมร่ วม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลท่าข้าม ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ

การท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลท่าข้าม ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

เทศบาลต าบลท่าข้าม 
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     3.๓ ค่านิยม 

“ซื่อสัตย์ สุจริต คิดสร้างสรรค์ มีใจบริการเพื่อประชาชน” 

     3.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูก พันกับองค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่ นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ ดี  

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

     3.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 

4. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลท่าข้าม  
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลท่าข้าม มีความสอดคล้องกับประเด็น

ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลท่าข้าม ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็น “คนเก่ง” นั้น ส่วนราชการจ าเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับ

ให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ 
จึงมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาในด้านต่างๆ 4 ด้าน ได้แก่ 

1) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรโดยตรง คือการพัฒนาความรู้ความสามารถ การพัฒนาทักษะ และ
การพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

2) การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

3) การพัฒนาช่องทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย นอกเหนือจากการฝึกอบรม เช่น การ
พัฒนาตนเอง การสอนงาน การฝึกขณะปฏิบัติงาน การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง การให้ค าปรึกษาแนะน า การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง เป็นต้น ซึ่งจะท าให้การพัฒนาบุคลากรเกิดประสิทธิภาพ และตรงกับความต้องการของบุคลากรในองค์กร 

4) การบูรณาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้เกิด
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
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ประเด็นที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ภายใต้สถานการณ์ที่มีความผันผวน และเกิดการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานในสถานการณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 
1) ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการอบรม เพื่อพัฒนาความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับ

การปฏิบัติงานและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
3) ยอมรับในการเปลี่ยนแปลงและสามารถท าให้ผู้อ่ืนเข้าใจในการปรับเปลี่ยนที่จะเกิดขึ้น  เพ่ือหา

แนวทางในการลดอุปสรรคและความเสี่ยงได้ 
4) ผู้บริหารองค์กรต้องส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีกรอบความคิดและทักษะที่เหมาะสมในการ

ปฏิบัติงาน สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของบริษัทประเทศ จังหวัดและชุมชนในปัจจุบันและอนาคต 

ประเด็นที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
“องค์กรแห่งการเรียนรู้” เป็นองค์กรที่มีการสร้างช่องทางให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน

ภายในระหว่างบุคลากรควบคู่ไปกับการรับความรู้จากภายนอก เป้าประสงค์ส าคัญคือเอ้ือให้เกิดโอกาสในการหา
แนวปฏิบัติที่ดีที่สุดเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาและสร้างเป็นฐานความรู้ที่เข็มแข็งขององค์กร เพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกท่ีเกิดข้ึนอยู่ตลอดเวลา 

1) สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้  
2) ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่าง

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
3) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ของ

องค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รูปแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมการน าแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้มาใช้ในองค์กรมีอยู่มากมายหลาย

รูปแบบ ดังนี้ 
1. ระบบห้องเรียน เป็นระบบการพัฒนาบุคลากรโดยมุ่งให้บุคลากรสามารถท างานตามต าแหน่งได้

เป็นอย่างดี โดยการจัดฝึกอบรมในห้องเรียนและฝึกงานจากบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีเป็นพ่ีเลี้ยง ซึ่งเป็นการ
เชื่อมโยงความรู้ที่ได้รับในห้องเรียนมาฝึกปฏิบัติจริง 

2.ระบบการประเมินผลแนวใหม่ เป็นระบบที่ส่งเสริมให้เกิดการประมินผลที่โปร่งใสตั้งแต่ต้น ด้วย
การตั้งเป้าหมายร่วมกันในแต่ละระดับ ซึ่งเป้าหมายดังกล่าวมีทั้งเป้าหมายผลการด าเนินงานและเป้าหมาย
พฤติกรรมที่มีผลต่อการท างาน และเมื่อผลการท างานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ผู้บังคับบัญชาต้องให้ข้อมูลย้อนกลับ
และมีระบบการสอนงาน 

3. การพัฒนาตนเองโดยใช้สื่อ เป็นการพัฒนาบุคลากรโดยใช้แบบเรียนส าเร็จรูป เช่น หนังสือ เทป
บันทึกเสียง และมีการทดสอบเพ่ือประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการเปิดช่องทางการเรียนรู้ให้แก่บุคลากรที่มีความ
ใฝ่เรียนรู้ 

4. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้มีการพบปะพูดคุยในเรื่องการด าเนินการแต่ละส่วนงาน เช่น 
การประชุมหัวหน้าส่วนราชการทุกเดือน รวมทั้งการประชุมคณะท างานชุดต่างๆ 

5. การถ่ายทอดความรู้สู่กัน โดยการจัดอบรมระหว่างกันเองในห้องเรียนให้ผู้สมัครใจเรียน มีการ
สอบวัดผลเมื่อสิ้นสุดการเรียนในแต่ละขั้น การสอนโดยใช้วิทยากรภายในเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้เชิงทฤษฎี และการ
น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุข
ในองค์กร 

การส่งเสริมปลูกจิตส านึกรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสร้างเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามระบบ
คุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้อง โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน มีวินัย และสุจริต ตามแนวทาง 
“7 ป และ 4 ม” โดยแนวทาง 7 ป ได้แก่ 1) เป็นธรรม 2) โปร่งใส 3) ปรับปรุงระบบการท างาน 4) ประสิทธิผล 
5) ประหยัด 6) เปิดโอกาส และ 7) เป็นต้นแบบ แนวทาง 4 ม ได้แก่ 1) ไม่จ่าย 2) ไม่รับ 3) ไม่ยอม และ 4) ไม่
เพิกเฉย โดยยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ได้แก่ 1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 2) การมี
จิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 
และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 4) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 5) การให้บริการแก่
ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน 
ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 6) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบ
ได้ 7) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 8) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพ
ขององค์กร
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5. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โครงการ / กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.1 การวางแผนก าลังคน 
ตัวช้ีวัด: อัตราก าลังของ
บุคลากรที่สอดคล้องกับค่างาน 

ทบทวน ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจขององค์กร โดยค านึงถึงความจ าเป็น หน้าที่ ภารกิจ เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่องค์กร และเกิดผลดีต่อประชาชน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

1.2 การสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง 

ตัวช้ีวัด: มีผู้ครองต าแหน่ง  
ร้อยละ 80 ของอัตราก าลัง 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง 

1. การสรรหาพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่าง และสาย
ปฏิบัติที่ว่าง โดย วิธีการย้าย การโอน การคัดเลือก โดยด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ ก.ท. และ ก.ท.จังหวัด ก าหนด 
2. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียม
ในโอกาสและประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ ด้วยกระบวนการที่ได้
มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส และให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก.ท. 
และ ก.ท.จังหวัด ก าหนด 
3. การสรรหาบุคคลเข้าสู่ต าแหน่ง โดยค านึงถึงความรู้  ความสามารถ 
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง และประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับและให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ ก.ท. และ ก.ท.จังหวัด ก าหนด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

1.3 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง 
ตัวช้ีวัด: พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 100 

1. องค์กรมีการประเมินบุคลากรตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.ท. ก าหนด 
2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมี
หน้าที่พิจารณากลั่นกรองผลคะแนนการปฏิบัติงาน ตรวจสอบหลักฐานหรือ
ตัวชี้วัดที่จัดท าไว้ประกอบการประเมิน และเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐาน
และความเป็นธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน โดยมีหน้าที่พิจารณา
และเสนอความเห็นเกี่ ยวกับการเลื่ อนขั้นเงิน เดือนพนักงาน เทศบาล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ทุกประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่งตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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โครงการ / กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.4 ระบบการบริหารอัตราก าลัง
ในระบบบุคลากรแห่งชาติ (LHR) 
ตัวช้ีวัด: ระดับความส าเร็จใน
การบันทึกข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในระบบ (LHR) 

1. มีการบันทึกข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ (LHR) ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

1.5 การปรับปรุงสวัสดิการและ
ความปลอดภัยในองค์กรเพ่ือ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัด: ผลการประเมินความพึง
พอใจของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ร้อยละ 80 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น 
สถานที่ท างานสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย มีอุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัย มี
สถานที่จอดรถเพียงพอ และมีอุปกรณ์พ้ืนฐานด้านความปลอดภัย เช่น ถัง
ดับเพลิงพร้อมใช้งาน การใช้รางครอบสายไฟเพ่ือความเรียบร้อยและปลอดภัย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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            6. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

                                                                                                      

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4   
บุคล าก ร ทุก ร ะดั บมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

30,000     การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
-หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
-หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
-หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 หลักสูตรนิติกร 
-หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
-หลักสูตรนักวิชาคลัง 
-หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
-หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
-หลักสูตร นวช.จัดเก็บรายได ้
-หลักสูตร จพง.ป้องกันฯ 
 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

100,000     การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 

1 )  โ ค ร งก ารอบรม เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของอ ง ค์ ก ร ปก คร อ ง ส่ ว น
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

52,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โครงการฝึ ก อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิ จิ ทั ล แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

        50,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด า เ นินกา ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

4,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการ 
ศึกษาให้บริการ

วิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

ไมใ่ชง้บประมาณ     1) การฝึกอบรม สถาบันการ 
ศึกษา 

ให้บริการ
วิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการการจัดการองค์ความรู้
ข อ ง อ ง ค์ ก ร ปก คร อ งส่ ว น
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 
 

ไมใ่ชง้บประมาณ      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการอบรมคุณธรรม
จริ ยธรรม ปลู กจิ ตส านึ ก 
ค่านิยมคุณธรรม จริยธรรม  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

       20,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ันในองค์กร 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ 100)  

5,000     1) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดส่งนักกีฬาเข้า
ร่วมการแข่งขันกีฬาท้องถิ่น  

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรม(ร้อยละ ๘๐) 

     5,000      1) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) บุคลากรทุกระดับ
มีจิตส านึกร่วมกันใน
การสร้างความร่วมมือ 
ร่วมใจกันในการรักษา
ความสะอาดภายใน
องค์กร 

1) กิจกรรม 5 ส.  ร้อยละความส าเร็จของ
บุ ค ล า ก ร ที่ ร่ ว ม กั น ท า
กิจกรรมพัฒนาส านักงาน 
(ร้อยละ 90) 

ไมใ่ชง้บประมาณ     1) การฝึกปฏิบัต ิองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 



 
 



 
ประกาศเทศบาลต าบลท่าข้าม 

เรื่อง   ให้ใช้แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าข้าม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68  
………………………………………………………. 

ด้วยเทศบาลต าบลท่าข้าม ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดตรัง เรื ่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4  
เรื่องการพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 299  ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานเทศบาล นั้น 

  เพ่ือให้การใช้แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าข้าม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2๕68
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารราชการ จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร  
ของเทศบาลต าบลท่าข้าม รายละเอียดแนบท้ายประกาศนี้                        

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ  ณ   วันที่  16   ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕67 

 

 
(นางพรพรรณ  รัตนพฤกษ์พันธ์) 
นายกเทศมนตรีต าบลท่าข้าม 

                                           

 

 

 


